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БЕРИСЛАВСЬКА   РАЙОННА  РАДА

ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

VІІ скликання

РІШЕННЯ

сорок  п'ятої  сесії 
07.10.2020        








№583 
	Про План розвитку комунального некомерційного підприємства «Бериславська центральна районна лікарня» Бериславської районної ради


З метою забезпечення належної діяльності та розвитку комунального некомерційного підприємства «Бериславська центральна районна лікарня» Бериславської районної ради, розглянувши клопотання Бериславської районної державної адміністрації від 18 вересня 2020 року №001/18-4692/0/2020/602-313, відповідно до розпорядження голови Бериславської районної державної адміністрації від 18 вересня 2020 року №346 «Про схвалення проекту Плану розвитку комуналь-ного некомерційного підприємства «Бериславська центральна районна лікарня» Бериславської районної ради», Закону України «Основи законодавства України                 про охорону здоров’я», наказу Міністерства охорони здоров’я України від 31 липня 2020 року №1742 «Про затвердження Типової форми плану розвитку закладу охорони здоров’я», керуючись статями 43, 60 Закону України «Про місцеве самоврядування               в Україні», районна рада

В И Р І Ш И Л А:


1. Затвердити План розвитку комунального некомерційного підприємства «Бериславська центральна районна лікарня» Бериславської районної ради,                             що додається.

2. Контроль за виконанням цього рішення покласти на постійні комісії районної ради з питань планування, бюджету, фінансів, управління об’єктами комунальної власності та  приватизації та з питань освіти, культури, молоді та спорту, охорони здоров’я, праці та соціального захисту населення.

Голова районної ради







В.І. Коновалов

	
	ЗАТВЕРДЖЕНО

Рішення 45 сесії

районної ради VII скликання 

07 жовтня 2020 року №583


План розвитку

комунального некомерційного підприємства

«Бериславська центральна районна лікарня»

Бериславської районної ради

І. Загальні положення

Комунальне некомерційне підприємство «Бериславська  центральна районна лікарня» Бериславської районної ради (далі - КНП «Бериславська ЦРЛ»)                             є лікарняним закладом охорони здоров’я - комунальним некомерційним неприбутковим підприємством, що надає послуги вторинної (спеціалізованої) медичної допомоги в порядку та на умовах, встановлених законодавством України              та Статутом КНП «Бериславська ЦРЛ», затвердженим рішенням 33 сесії районної ради VII скликання від 30 серпня 2019 року №433 (далі – Статут), вживає заходи щодо профілактики захворювань серед населення та підтримки громадського здоров’я.

 Засновником КНП «Бериславська ЦРЛ» є Бериславська районна рада                 (далі - Засновник). Засновник делегує окремі функції управління діяльністю                               КНП «Бериславська ЦРЛ» Бериславській районній державній адміністрації                     (далі - Уповноважений орган управління) відповідно до розділу 6 Статуту.                                В сфері охорони здоров’я КНП «Бериславська ЦРЛ» підпорядковане Департаменту здоров’я Херсонської обласної державної адміністрації.
КНП «Бериславська ЦРЛ» здійснює свою діяльність у межах компетенції, передбаченої Конституцією України, Господарським та Цивільним кодексами України, законами України, постановами Верховної Ради України, актами Президента України та Кабінету Міністрів України, загальнообов’язковими для всіх закладів охорони здоров’я наказами та інструкціями Міністерства охорони здоров’я України, загальнообов’язковими нормативними актами інших центральних органів виконавчої влади, відповідними розпорядчими актами місцевих органів виконавчої влади                        і органів місцевого самоврядування та Статутом.

Відповідно до пріоритетів стратегічного розвитку системи охорони здоров’я               в Україні, а саме: забезпечення рівного та справедливого доступу усіх членів суспільства до медичних послуг, високої якості, своєчасності та ефективності                   цих послуг при визначенні соціально прийнятного обсягу державних гарантій, створення підґрунтя для запровадження загальнообов’язкового соціального медич-ного страхування - у КНП «Бериславська ЦРЛ» визначено наступні стратегічні                      цілі розвитку:

1. Реорганізація та оптимізація мережі закладу охорони здоров’я з метою приведення функціональних потужностей (кадрового потенціалу, технічного оснащення) до рівня визначених вимог.
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2. Забезпечення КНП «Бериславська ЦРЛ» компетентними кадровими ресурсами та постійний їх професійний розвиток.

3. Координація зусиль первинної, вторинної та третинної ланок охорони здоров’я.

4. Підвищення доступності вторинної медичної допомоги населенню.

5. Покращення географічної доступності медичних послуг та посилення якості роботи служби екстреної медичної допомоги.

6. Забезпечення доступної, якісної та безперервної медичної допомоги.

7. Покращення фінансової стабільності КНП «Бериславська ЦРЛ».

8. Впровадження новітніх технологій у лікувальному процесі.

9. Зниження рівня захворюваності та смертності серед населення в зоні обслуговування.

В КНП «Бериславська ЦРЛ» медична допомога населенню району надається              в поліклінічному відділенні на 148 відвідувань за зміну та в стаціонарних відділеннях      на 136 ліжок, до складу яких входять: терапевтичне відділення на 35 ліжок                        (в тому числі 14 – неврологічних), інфекційне - 20 ліжок, хірургічне - 40 ліжок                      (в тому числі 15 – травматологічних), відділення анестезіології з ліжками інтенсивної терапії на 6 ліжок, акушерсько-гінекологічне - 20 ліжок, дитяче - 15 ліжок, клініко-діагностична лабораторія та фізіотерапевтичний кабінет. Забезпеченість ліжками становить 31,5 на 10 тисяч населення. У листопаді 2019 року, з метою оптимізації ліжкового фонду КНП «Бериславська ЦРЛ», було скорочено: в терапевтичному відділенні 3 ліжка терапевтичного профілю та 2 - неврологічного, 5  гінекологічних ліжок та 5 ліжок педіатричного профілю.

З медичної апаратури в підпорядкуванні центральної районної лікарні наявні: один стаціонарний флюорограф, рентген апарати, в тому числі: цифровий, апарат ультразвукової діагностики, обладнання для ендоскопічних досліджень (бронхо-, гастро-, колоноскоп), електрокардіографи, фізіотерапевтична апаратура, обладнання для лапароскопічних операцій тощо. 

Відділення КНП «Бериславська ЦРЛ» в основному забезпечені обладнанням відповідно до табеля оснащення. Разом з тим, більша частина обладнання вичерпала свій ресурс та потребує оновлення і модернізації.
ІІ. Програма організаційно-управлінських змін

1. Заходи щодо запровадження ефективної структури управління                                    КНП «Бериславська ЦРЛ».
Управління КНП «Бериславська ЦРЛ» в межах повноважень, визначених законами та Статутом, здійснюють Засновник та Уповноважений орган управління. Засновник затверджує Статут та зміни до нього; погоджує КНП «Бериславська ЦРЛ» договори про спільну діяльність, за якими використовується нерухоме майно,                   що перебуває в його оперативному управлінні, кредитні договори та договори застави, створення філій, представництв та інших відокремлених структурних підрозділів, затверджує Положення про них; здійснює контроль за ефективністю використання майна, що є спільною власністю територіальних громад району                      та закріплене за КНП «Бериславська ЦРЛ» на праві оперативного управління; приймає рішення про реорганізацію та ліквідацію КНП «Бериславська ЦРЛ», призначає ліквідаційну комісію, комісію з припинення, затверджує ліквідаційний баланс, передавальний акт; призначає на посаду та звільняє з посади директора                КНП «Бериславська ЦРЛ» шляхом укладання з ним контракту на строк від трьох                 до п’яти років. 
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Уповноважений орган управління реалізує державну політику у сфері охорони здоров’я, в межах своїх повноважень, передбачених чинним законодавством, затверджує фінансовий план КНП «Бериславська ЦРЛ», контролює його виконання тощо. Поточне керівництво (оперативне управління) КНП «Бериславська ЦРЛ» здійснює керівник КНП «Бериславська ЦРЛ» в особі директора. Директор підзвітний Засновнику та Уповноваженому органу управління у межах, установлених чинним законодавством, Статутом та контрактом. Директор діє без довіреності від імені КНП «Бериславська ЦРЛ», представляє його інтереси в органах державної влади і органах місцевого самоврядування, інших органах, у відносинах з іншими юридичними                   та фізичними особами, підписує від його імені документи та видає довіреності і делегує право підпису документів іншим посадовим особам КНП «Бериславська ЦРЛ», відкриває в органах Державної казначейської служби України та установах банків поточні та інші рахунки, укладає будь-які договори відповідно до чинного законодавства; самостійно вирішує питання діяльності КНП «Бериславська ЦРЛ»                 за винятком тих, що віднесені законодавством та Статутом до компетенції Засновника та Уповноваженого органу управління; організовує роботу та ефективну взаємодію всіх структурних підрозділів КНП «Бериславська ЦРЛ» щодо надання населенню вторинної медичної допомоги згідно з вимогами нормативно-правових актів                          та відповідно до Статуту. Структура КНП «Бериславська ЦРЛ», порядок внутрішньої організації та сфери діяльності структурних підрозділів КНП «Бериславська ЦРЛ»  затверджуються його директором. Функціональні обов’язки та посадові інструкції працівників КНП «Бериславська ЦРЛ» затверджує директор КНП «Бериславська ЦРЛ». Штатну чисельність  КНП «Бериславська ЦРЛ» директор визначає на власний розсуд на підставі фінансового плану КНП «Бериславська ЦРЛ», погодженого                                 в установленому законодавством та Статутом порядку, з урахуванням необхідності створення відповідних умов для забезпечення належної доступності та якості медичної допомоги.  

 В умовах сьогодення якість та ефективність медичної допомоги значною мірою залежить не лише від застосування сучасних клінічних технологій                                та ресурсного забезпечення лікарні, але й від рівня кваліфікації медичного персоналу. Тому важливо стимулювати медичний персонал до підвищення власного фахового рівня й професійної майстерності шляхом самопідготовки і самонавчання.                        Зараз, завдяки вільному доступу до інтернет-ресурсів, можна легко ознайомитися                  з сучасними науковими працями та отримати інформацію про найновіші досягнення      у галузі медичних технологій.
2. Розроблення та впровадження заходів зі зменшення тривалості середнього строку госпіталізації.
Для зменшення тривалості середнього строку госпіталізації проводяться такі заходи:

 - аналіз медичних карт хворих, історій вагітності та пологів з визначенням обґрунтованості госпіталізації, тривалості лікування та відповідності протоколам лікування;

- по кожній медичній карті визначається кількість днів можливого зменшення тривалості перебування в стаціонарі без впливу на стан пацієнта та кінцевий результат лікування;

- до критеріїв, які необґрунтовано продовжують термін лікування при задовіль-ному стані пацієнта, відносяться виписки пацієнтів після вихідних та святкових днів, перебування у відділенні для отримання тільки препаратів у пероральній формі без проведення додаткових обстежень, консультацій та фізіотерапевтичних процедур;

- застосування сучасних технологій в лікуванні для зменшення терміну перебування в стаціонарі.
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3. Розроблення та впровадження заходів із збільшення частки амбулаторної медичної допомоги у структурі медичної допомоги, що надається                                   КНП «Бериславська ЦРЛ».
З урахуванням змін фінансового забезпечення медичного закладу та зважаючи на більш високу вартість надання медичної допомоги в стаціонарних умовах виникає необхідність в збільшенні частки надання медичної допомоги на амбулаторному етапі та покращення її якості. Першочерговим завданням для досягнення даної цілі передбачено впровадження електронної системи запису на прийом до лікаря,                      що зменшить негативний вплив черг під час перебування в поліклініці.                                 З метою покращення якості надання медичної допомоги в амбулаторних умовах передбачено оновлення матеріально-технічної бази, розвиток малоінвазивної хірургії (хірургії одного дня), що в свою чергу дозволить зменшити витрати на утримання стаціонарних ліжок, а також надасть можливість для більш швидкої реабілітації пацієнтів після зазначених оперативних втручань.

ІІІ. Програма фінансово-економічної діяльності

1. Оцінка стану фінансування КНП «Бериславська ЦРЛ».
2018 рік

Фінансування КНП «Бериславська ЦРЛ» у 2018 році відбувалося за рахунок медичної субвенції - 30557,8 тис. грн (у тому числі залишків медичної субвенції                                           в сумі 1102,9 тис. грн), районного бюджету - 3001,7 тис. грн  (у тому числі залишків районного бюджету в сумі 326,1 тис. грн), додаткової дотації - 3594,40 тис. грн,                     іншої дотації - 17,3 тис. грн, інгаляційної анестезії - 10,0 тис. грн, залишку 2017 року по інвестиційних проектах в сумі 215,2 тис. грн, спеціального фонду - 445,8 тис. грн та інших надходжень - 1821,9 тис. грн. Кошторисні призначення, передбачені                       на 2018 рік, становили 39664,1 тис. грн.  Затрати на одного мешканця району                           у 2018 році склали 814,46 грн.

 У 2018 році видатки на медикаменти було забезпечено в сумі 1839,3 тис. грн, що на 24,6 відсотка більше від попереднього року (касові видатки у 2017 році склали 1476,2 тис. грн).

Вартість одного ліжко-дня становила 20,88 грн, що на 9 відсотків більше                   у порівнянні з попереднім роком (у 2017 році вартість одного ліжко-дня складала 19,15 грн). Вартість одного ліжко-дня пільгових категорій (учасники АТО,                   ветерани війни) - 43,08 грн, що на 25 відсотків більше у порівнянні з попереднім роком (у 2017 році - 34,49 грн).

У 2018 році видатки на харчування склали 447,9 тис. грн, що на 28,6 відсотка більше від попереднього року (касові видатки у 2017 році склали 348,3 тис. грн). Вартість одного ліжко-дня становила 12,87 грн, що на 25,8 відсотка більше                           в порівнянні з попереднім роком (у 2017 році вартість одного ліжко-дня                     складала 10,23 грн). Вартість одного ліжко-дня пільгових категорій (учасники АТО, ветерани війни) - 42,63 грн, що на 6,2 відсотка більше в порівнянні з попереднім роком, (у 2017 році - 40,13 грн).

Заробітна плата працівникам КНП «Бериславська ЦРЛ» виплачувалась своєчасно. 

У відділеннях КНП «Бериславська ЦРЛ» протягом 2018 року проводився ремонт. Будівельних матеріалів придбано на суму 125,9 тис. грн, в тому числі                       за рахунок власних надходжень - на суму 34,9 тис. грн. Проведено ремонт пральні, вартість робіт склала 75,2 тис. грн. 
5

Для заміни стояків опалення та водопостачання було придбано труби                          на суму 101,4 тис. грн, на проведення сантехнічних робіт та ремонту тепломережі витрати склали 71,6 тис. грн (в тому числі за рахунок власних надходжень  -                          у сумі 18,3 тис. грн). Поступово проводилась заміна люмінесцентних ламп на сучасні енергозберігаючі світлодіодні на суму 67,0 тис. грн (в тому числі за рахунок власних надходжень - у сумі 12,8 тис. грн). Також було проведено: режимну наладку котлів                  у газовій котельні (38,5 тис. грн), поточний ремонт асфальтобетонного покриття                на території (20,0 тис. грн), ремонт системи вентиляції в приміщеннях рентгенологічної служби (32,8 тис. грн), поточний ремонт лікувальної мережі газопостачання (26,5 тис. грн). Крім цього, встановлено шафу для подачі  вуглекислого газу (10,0 тис. грн), відремонтовано апарат ЛЕОН (32,5 тис. грн).                   Було завершено капітальний ремонт даху, проведено капітальний ремонт парового котла на суму 180,0 тис. грн, придбано Каскад-ПЧ Оптима (15 кВт), насос свердловинний EL.SPER.SXT 636-13 з двигуном 11 кВт 15 HP на суму 184,0 тис. грн за рахунок районного бюджету, проведено монтаж охоронної системи сигналізації              (30,5 тис. грн), придбано пост-охорону (60,0 тис. грн), проведено роботи з монтажу системи пожежної сигналізації та оповіщення про пожежу з СЦПС головного корпусу стаціонару КНП «Бериславська ЦРЛ» (137,0 тис. грн), придбано комп’ютерну техніку (111,6 тис. грн), пральні машини (35,0 тис. грн).

За рахунок субвенцій з інших бюджетів, а саме залишку, було придбано обладнання на суму 188,7 тис. грн: гематологічний аналізатор (175,0 тис. грн), монітор пацієнта (13,7 тис. грн); за рахунок благодійних внесків придбано                     2 апарата ФАЗА для реанімаційного відділення (187,0 тис. грн), у терапевтичне відділення - 2 холодильники та стіл кутовий на медсестринський пост (20,4 тис. грн). За рахунок іншої дотації в Лиманецький стоматологічний кабінет придбано недотичний мікро-мотор (14,6 тис. грн); за рахунок власних надходжень                                   КНП «Бериславська ЦРЛ» було придбано принтери (26,0 тис. грн) та холодильник для харчоблоку (15,0 тис. грн). В клініко-діагностичній лабораторії встановлено кондиціонер та придбано холодильник на суму 11,8 тис. грн. За рахунок медичної субвенції придбано холодильники у стаціонарні відділення на суму 34,3 тис. грн, в реанімаційне відділення - матраци на суму 22,7 тис. грн, закуплено м’який інвентар - 81,6 тис. грн, рентгенозахисний одяг (фартух, комір) - 29,4 тис. грн, медичні меблі - 38,9 тис. грн, медичні інструменти - 49,8 тис. грн. Проведено заміну вікон на енергозберігаючі на суму 176,4 тис. грн, в тому числі за рахунок районного бюджету - 71,0 тис. грн.

2019 рік

Фінансування КНП «Бериславська ЦРЛ» відбувалося за рахунок медичної, іншої субвенцій, районного бюджету та власних надходжень. Кошторисні призна-чення, передбачені на 2019 рік, становили 39718,3 тис. грн. Затрати на одного мешканця району, передбачені на 2019 рік, становили 863,4 грн. Вартість одного ліжко-дня по медикаментах складала 26,01 грн, для пільгових категорій населення - 42,26 грн. Вартість одного ліжко-дня по харчуванню складала 17,01 грн, для пільго-вих категорій населення - 51,49 грн.

Заробітна плата працівникам КНП «Бериславська ЦРЛ» виплачувалась своєчасно. 

На оплату енергоносіїв використано 3132,2 тис. грн (7,9 відсотка від усіх видатків установи). Для забезпечення дотримання жорсткого режиму економії коштів наказом головного лікаря КНП «Бериславська ЦРЛ» було створено робочу комісію     та затверджено плани заходів з енергозбереження і скорочення витрат на комунальні послуги у 2019 році.
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З метою підключення до єдиної електронної системи охорони здоров’я                              в КНП «Бериславська ЦРЛ» протягом 2019 року було придбано та встановлено                                   35 автоматизованих робочих місць лікарів, а також закуплено 32 лазерних принтера МФУ, 18 ноутбуків, 11 персональних комп’ютерів в комплекті.

2020 рік

Фінансування КНП «Бериславська ЦРЛ» відбувається за рахунок різних     джерел фінансування. З 01 квітня 2020 року змінився порядок фінансування,                                КНП «Бериславська ЦРЛ» підписало договір із Національною службою здоров’я України (далі - НСЗУ). Відповідно до фінансового плану доходи по лікарні                        на 2020 рік становлять 48209,2 тис. грн. Затрати на одного мешканця району становлять 1187,4 грн. 
Заробітна плата працівникам КНП «Бериславська ЦРЛ» виплачується своєчасно. 
На оплату енергоносіїв використано 1170,5 тис. грн (5,5 відсотка від усіх касових видатків установи). Для забезпечення дотримання жорсткого режиму економії коштів наказом директора КНП «Бериславська ЦРЛ» створено робочу комісію та затверджено плани заходів з енергозбереження і скорочення витрат                     на комунальні послуги у 2020 році.     
КНП «Бериславська ЦРЛ» уклало договір на закупівлю пакету медичних послуг у 2020 році №29 «Медична допомога, яка надається мобільними медичними бригадами, що створені для реагування на коронавірусну хворобу (COVID-19)».                   Додатково залучено кошти в сумі 1799,4 тис. грн: з районного бюджету -                         1610,8 тис. грн, з бюджетів ОТГ - 188,6 тис. грн. Рішеннями сесій районної                      ради виділено: 13 березня 2020 року - 150,0 тис. грн, 27 березня 2020 року -                    1649,4 тис. грн. Витрачено кошти в сумі 1368,9 тис. грн на: тест-системи -                          101,6 тис. грн, лікарські засоби - 234,5 тис. грн, антисептики та дезінфікуючі                 засоби - 121,3 тис. грн, медичні вироби та розхідні матеріали - 64,2 тис. грн,                                засоби індивідуального захисту - 679,1 тис. грн та інше - 168,2 тис. грн. Укладено договори на придбання кисню на суму 174,6 тис. грн, на нерегулярні перевезення медичних працівників на суму 55,0 тис. грн. Також передбачено кошти на придбання продуктів для харчування медичних працівників в сумі 150,0 тис. грн. Договори                                      на суму 89,8 тис. грн опрацьовуються.      
У першому півріччі 2020 року у харчоблоці лікарні проведено капітальний ремонт варочного залу та електричних мереж на суму 222,8 тис. грн. За рахунок коштів районного бюджету проведено оплату за проектно-вишукувальні роботи                   по реконструкції приймального відділення КНП «Бериславська ЦРЛ» у відділення невідкладної (екстреної) медичної допомоги опорного закладу охорони здоров’я  КНП «Бериславська ЦРЛ» у Херсонському госпітальному окрузі в сумі 577,5 тис. грн. Департаментом розвитку територій Херсонської обласної державної адміністрації розпочато тендерну процедуру в електронній системі закупівель, наразі триває «кваліфікація переможця».        

КНП «Бериславська ЦРЛ» підключене до єдиної електронної системи охорони здоров’я. Протягом першого півріччя 2020 року придбано та встановлено                           10 автоматизованих  робочих місць лікарів, 11 лазерних принтерів МФУ, 2 ноутбука, 9 персональних комп’ютерів в комплекті на суму 291,0 тис. грн. На сьогодні лікарі працюють в електронній системі охорони здоров’я e-Health.2. 
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2. Аналіз реалізації програми медичних гарантій: перелік пакетів медичних послуг та суми фінансування, на які укладено договори з Національною службою здоров’я України.
З 01 квітня 2020 року КНП «Бериславська ЦРЛ» укладено договори                      з НСЗУ на медичне обслуговування населення по 9 пакетах медичних послуг                        на загальну суму 30,1 млн грн. Після укладення договору про медичне обслуго-вування населення за програмою медичних гарантій на 2020 рік виник дефіцит коштів у КНП «Бериславська ЦРЛ». Так, плановий обсяг бюджету від НСЗУ на 9 місяців 2020 року згідно з договором складає 30120,1 млн грн. За даними розрахунку                     КНП «Бериславська ЦРЛ» на 9 місяців 2020 року потрібно 32820,1 тис. грн. Відповідно до норм постанови Кабінету Міністрів України від 19 червня 2020 року №610 «Деякі питання оплати праці медичних та інших працівників закладів охорони здоров’я» з 01 вересня до 31 грудня 2020 року встановлюється доплата медичним                   та іншим працівникам закладів охорони здоров’я комунальної форми власності                   та закладів охорони здоров’я, що належать до сфери управління Міністерства охорони здоров’я України, які надають медичну допомогу хворим на гостру респіраторну хворобу COVID-19, спричинену коронавірусом SARS-CoV-2, та тим працівникам, які забезпечують життєдіяльність населення, для проведення доплати незабезпечена потреба у сумі 2700,0 тис. грн. Таким чином, коштів від НСЗУ                      для проведення з 01 вересня 2020 року зазначеної вище доплати не вистачить.

Перелік пакетів медичних послуг, на які укладено договори 

з Національною службою здоров’я України

	№

з/п
	Код медичної послуги
	Найменування медичної послуги
	Сума фінансування, грн

	1.
	3
	Хірургічні операції дорослим              та дітям у стаціонарних умовах
	7201186,61

	2.
	4
	Стаціонарна допомога дорослим та дітям без проведення хірургіч-них операцій
	11673435,17

	3.
	7
	Медична допомога при пологах
	1887558,96

	4.
	9
	Амбулаторна вторинна (спеціа-лізована) та третинна (високо-спеціалізована) медична допомо-га дорослим та дітям, включаючи медичну реабілітацію та стома-тологічну допомогу
	7721111,73

	5.
	12
	Езофагогастродуоденоскопія
	170141,04

	6.
	13
	Колоноскопія
	87784,56

	7.
	14
	Цистоскопія
	4814,64

	8.
	29
	Медична допомога, яка надається мобільними медичними бригада-ми, що створені для реагування на гостру респіраторну хворобу COVID-19, спричинену корона-вірусом SARS-CoV-2
	1222609,20

	9.
	21
	Діагностика, лікування та супро-від осіб із ВІЛ
	151505,05

	 Всього:
	30120146,96
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3. Очікуваний обсяг коштів, що можуть бути спрямовані на фінансування КНП «Бериславська ЦРЛ» за рахунок місцевих бюджетів.
Для утримання КНП «Бериславська ЦРЛ» з районного бюджету у 2020 році виділено 7356,5 тис. грн, у тому числі: 1799,1 тис. грн для придбання лікарських засобів, виробів медичного призначення, зокрема, засобів індивідуального захисту,                дезінфікуючих засобів та антисептиків; 326,1 тис. грн на виконання районної програми «місцевих» стимулів для медичних працівників, що мають професію лікар, на 2018-2020 роки; 5231,3 тис. грн на виконання районної програми розвитку                       та фінансової підтримки комунального некомерційного підприємства «Бериславська центральна районна лікарня» Бериславської районної ради на 2019-2020 роки,                        а саме на: оплату комунальних послуг - 3124,0 тис. грн, виплату пільгових пенсій -                     207,8 тис. грн, проведення досліджень на алкоголь - 20,0 тис. грн, проведення капітального ремонту варочного залу харчоблоку - 225,1 тис. грн, придбання комп’ютерного обладнання - 255,0 тис. грн, пільгове харчування ветеранів війни, учасників АТО, роділь, породіль, дітей - 80,1 тис. грн, забезпечення  страхового захисту працівників КНП «Бериславська ЦРЛ», які безпосередньо зайняті                                у ліквідації епідемії та пандемії гострої респіраторної хвороби COVID-19,                          на випадок захворювання гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом  SARS-CoV-2 - 36,8 тис. грн, придбання мамографа - 510,2 тис. грн, інші видатки на утримання лікарні - 742,3 тис. грн тощо.

4. Очікуваний обсяг коштів, що можуть бути спрямовані на фінансування КНП «Бериславська ЦРЛ» за рахунок недержавних інвестицій, спонсорських внесків, благодійних пожертв та грантів, коштів міжнародної технічної допомоги, страхових компаній та інших джерел.
Суттєвим джерелом додаткового фінансового забезпечення лікарні може бути благодійна та спонсорська допомога. Насамперед, варто звернути увагу на бізнесменів, які ведуть підприємницьку діяльність на території району, адже в руслі сучасних соціально-економічних тенденцій представники бізнесу часто позиціонують себе               як соціально відповідальних партнерів перед тією територіальною громадою, де ведеться бізнес. Спонсорська підтримка КНП «Бериславська ЦРЛ» може стати важливою складовою політики соціальної відповідальності представників приватного бізнесу як району, так і інших регіонів області. Керівництво КНП «Бериславська ЦРЛ» активно працює у напрямку розвитку подальшої співпраці з благодійними організаціями та представниками приватного бізнесу, залучення нових партнерів                 та інвесторів. За рахунок коштів благодійної та спонсорської допомоги у 2020 році було придбано медичне обладнання для лікування пацієнтів з захворюванням на гостру респіраторну хворобу COVID-19.

5. Обґрунтування необхідності капітальних інвестицій у КНП «Бериславська ЦРЛ» (закупівля обладнання, будівництво, ремонт приміщень тощо).
Забезпечення КНП «Бериславська ЦРЛ» населення якісним медичним обслуговуванням шляхом закупівлі сучасної медичної техніки у результаті значно покращить діагностику та лікування хворих, зменшить період лікування та реабілітації хворих, що призведе до значної економії коштів населення та бюджетних коштів. Лікування сучасним обладнанням дасть змогу зменшити кількість виходів             на інвалідність, що значно зекономить кошти. Необхідно придбати мамограф, відеоендоскопічне та лапроскопічне обладнання, дооснастити гістероскоп, сучасні монітори вітальних функцій, апарат ШВЛ, наркозний апарат, лазерний коагулятор, дефібрилятор.
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6. Розроблення моделі впровадження платних послуг.
КНП «Бериславська ЦРЛ» надає платні послуги з медичного обслуговування населення відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 17 вересня                1996 року №1138 «Про затвердження переліку платних послуг, які надаються                     в державних і комунальних закладах охорони здоров’я та вищих медичних навчальних закладів». Перелік послуг затверджується директором КНП «Берислав-ська ЦРЛ». Тарифи на платні профілактичні медичні огляди затверджені розпоря-дженням голови обласної державної адміністрації від 19 вересня 2006 року №909.
Наказом директора КНП «Бериславська ЦРЛ» від 28 квітня 2020 року №158 затверджено Положення про платні медичні послуги, яке розроблено відповідно                  до частини шостої статті 18 Закону України «Основи законодавства України                     про охорону здоров’я» (далі - Закон №2801), пункту 2.2 розділу 2 Статуту,                   який передбачає можливість надання платних медичних послуг населенню.                      КНП «Бериславська ЦРЛ» надає платні медичні послуги на засадах, визначених пунктом 1.1 розділу 1 Статуту: провадить цю діяльність як господарську некомерційну, спрямовану на досягнення соціальних цілей та інших результатів                  у сфері охорони здоров’я без мети одержання прибутку. Соціальні цілі полягають                  у реалізації права на охорону здоров’я згідно зі статтею 6 Закону №2801. Здійснено розрахунок собівартості платних медичних послуг: методом покрокового розподілу витрат «зверху донизу», визначеним Методикою №1075 та за принципами класифікації витрат та розрахунку фактичної собівартості у П(С)БО 16. У розрахунках враховуються витрати калькуляційних груп: «Адміністративні підрозділи» - адміністрація, інформаційно-аналітичний відділ, господарська служба; «Допоміжні господарські підрозділи» - харчоблок, пральня; «Допоміжні медичні підрозділи» - допоміжна служба, клініко-діагностична лабораторія, кабінет УЗД, рентгенологічна служба, кабінет ендоскопія, патологоанатомічне відділення, приймальне відділення; «Стаціонарні  відділення» - анестезіологія із ліжками інтенсивної терапії, акушерсько-гінекологічне, дитяче, інфекційне відділення, терапевтичне, хірургічне; «Амбулаторно-поліклінічні відділення» - поліклініка, жіноча консультація.                       Розпочато роботу щодо затвердження тарифів на платні послуги, які надаються                КНП «Бериславська ЦРЛ». Затвердження тарифів надасть змогу збільшити видатки на оснащення медичного обладнання, що призведе до надання більш якісних медичних послуг.

7. Оцінка рівня енергоспоживання будівель КНП «Бериславська ЦРЛ»                  та планування заходів щодо підвищення їх енергетичної ефективності.
Споживання енергоносіїв за 2017-2019 роки

	Енергоносії
	Одиниця вимірювання
	2017 рік
	2018 рік
	2019 рік

	Водовідведення
	м3
	14,7
	15,0
	12,9

	Електроенергія
	кВт
	394,8
	472,5
	398,6

	Природний газ
	м3
	180,4
	175,3
	169,2


Аналіз засвідчив, що у 2017-2019 роках зменшилось споживання енергоносіїв,                   що призвело до економії коштів, які спрямовувались на інші видатки. 
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Відповідно до аналізу зменшено використання водовідведення на 12,2 відсотка. У 2018 році було придбано станцію керування «Каскад - ПЧ Оптима» 15 кВт                        та насос Speroni SGT 636 - 13. Основні переваги після введення їх в експлуатацію: підтримка заданого тиску, плавний пуск і зупинка електродвигуна, і, як наслідок, збільшення експлуатаційного ресурсу насосних агрегатів. Артезіанська свердловина                         КНП «Бериславська ЦРЛ» була введена в експлуатацію у 1969 році, майже 50 років тому. У 2000 році було введено в експлуатацію нову водонапірну башту та проведено чистку зазначеної вище свердловини. Тривалий час водонапірна башта Рожновського постійно потребувала ремонту, а саме: зварювальних робіт, чистки від іржі, укріплення фундаменту. Також було виявлено ряд суттєвих недоліків: великі проблеми у використанні башти в період мінусових температур, які збільшуються                                  зі зменшенням потреби води; інтенсивна корозія накопичувальних ємностей,                    що призводить до високого вмісту іржі у воді; непостійний, обмежений тиск води                    в системі трубопроводів, визначений висотою башти; трудоємність та ресурсоємність робіт по обслуговуванню та ремонту водонапірної башти. Придбання станції керування зменшило споживання електроенергії (за рахунок оптимізації управління електроприводу залежно від навантаження), знизило пусковий струм електродвигуна та осідання напруги в електромережі.

Котельня КНП «Бериславська ЦРЛ» призначена для опалення та гарячого водопостачання усіх корпусів та блоків підприємства, з урахуванням блоку «Б» (акушерсько-гінекологічне відділення). Проведення реконструкції котельні призвело до економії споживання природного газу (6,2 відсотка чи близько 11,2 тис. м3 у рік). 

Розробляється проектно-кошторисна документація на проведення реконструкції внутрішньо-майданчикових мереж електропостачання КНП «Бериславська ЦРЛ»,            що забезпечить безперебійне та більш якісне постачання електроенергії.

Враховуючи зростання цін на енергоносії та значне подорожчання комунальних послуг, важливим є запровадження ряду заходів з енергозбереження,     які дозволять хоча б частково зменшити витрати КНП «Бериславська ЦРЛ»                        на енергетичні ресурси. Зокрема, варто здійснити такі заходи:

- повну заміну ламп розжарювання на всіх освітлювальних площах лікарні                на енергозберігаючі;

- утеплення фасаду будівлі блоку А;

- заміну даху інфекційного відділення.

ІV. Програма управління якістю надання медичної допомоги

1. Впровадження критеріїв та індикаторів якості надання медичної допомоги  надасть КНП «Бериславська ЦРЛ» змогу:

- стати ведучою, конкурентоспроможною, доступною для населення лікарнею, що здійснює комплексну кваліфіковану медичну допомогу шляхом впровадження інноваційних технологій і міжнародних стандартів на засадах доказової медицини                  і досягненнях науки;

- забезпечити надання широкого спектру якісних медичних послуг, спрямованих на зміцнення здоров’я населення, профілактику, точну діагностику                    і ефективне лікування захворювань для зміцнення і відновлення здоров’я; 

- забезпечити ефективну адаптацію до нової системи фінансування та нових умов надання медичних послуг в 2020 році;

- забезпечити стовідсоткове укомплектування закладу медичним обладнанням; 
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- організувати оптимізацію закладу для праці в госпітальному окрузі з метою приведення функціональних потужностей (кадрового потенціалу, технічного оснащення) до рівня визначених вимог;

- забезпечити наявність компетентних кадрових ресурсів та їх розвиток; 

- забезпечити взаємодію з іншими медичними організаціями з питань консультативно-діагностичної та лікувальної допомоги населенню;

- удосконалити організацію управління лікарнею шляхом введення методології менеджменту (управління якістю, аналіз основних ресурсів: кадровий менеджмент, фармацевтичний менеджмент, фінансово-економічний менеджмент);

- забезпечити наявність якісних препаратів, вакцин і витратних матеріалів;

- підвищити попит населення на медичні послуги;

- забезпечити відповідність потужностей КНП «Бериславська ЦРЛ» та наявних регіональних потреб в медичному обслуговуванні;

- організувати надання платних медичних та немедичних послуг.

2. Розроблення стандартів сервісного обслуговування пацієнтів                        при наданні медичної допомоги.
КНП «Бериславська ЦРЛ» отримало ліцензії на медичну практику відповідно до наказу Міністерства охорони здоров’я України від 16 грудня 2019 року №2485                 та на право здійснення господарської діяльності з обігу наркотичних засобів, психотропних речовин та прекурсорів від 29 січня 2020 року, акредитаційний сертифікат від 12 лютого 2019 року МЗ № 0004 (перша категорія).

Надання якісних медичних послуг в КНП «Бериславська ЦРЛ» здійснюється відповідно до нормативно-правової бази та клінічних протоколів. Адміністрація               КНП «Бериславська ЦРЛ» проводить ряд заходів щодо контролю за якістю надання медичної допомоги - це зовнішній та внутрішній аудит. Відповідно до наказів Міністерства охорони здоров’я  України від 28 вересня 2012 року №752 «Про порядок контролю якості медичної допомоги», від 05 червня 2016 року №69 «Про організацію клініко-експертної оцінки якості медичної допомоги», з метою подальшого забезпечення надання пацієнтам медичної допомоги максимальної якості                             та проведення аналізу роботи закладу щодо якості надання медичних послуг видано наказ директора КНП «Бериславська ЦРЛ» від 30 грудня 2016 року №290                       «Про порядок інфекційного контролю», оновлено критерії оцінки: роботи лікарів, середнього та молодшого медичного персоналу, карт стаціонарного хворого та рівня якості лікування в стаціонарному відділенні.

3. Річний план дій з впровадження програми профілактики інфекцій                   та інфекційного контролю із значенням обчислювальних індикаторів його виконання.
З метою організації інфекційного контролю в КНП «Бериславська ЦРЛ», затвердження чіткої системи епідемічного нагляду, дотримання профілактичних                      і протиепідемічних заходів на випадок виникнення внутрішньо-лікарняної інфекції              та на виконання вимог наказів Міністерства охорони здоров’я України від 04 квітня 2008 року №181 «Про затвердження методичних рекомендацій «Епідемічний нагляд за інфекціями області хірургічного втручання та їх профілактика» та від 04 квітня 2012 року №236 «Про організацію контролю та профілактики післяопераційних гнійно-запальних інфекцій, спричинених мікроорганізмами, резистентними                         до дії антимікробних препаратів» наказом директора КНП «Бериславська ЦРЛ»                   від 02 січня 2020 року №1 «Про організацію інфекційного контролю та поновлення складу  постійної  комісії  з  інфекційного  контролю»  затверджено  та  введено  в   дію:                  
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Положення про комісію з інфекційного контролю, склад постійної комісії з інфекційного контролю для проведення санітарно-гігієнічних і протиепідемічних заходів, Програму комісії з інфекційного контролю, Регламент роботи комісії                        з інфекційного контролю, План заходів з виконання вимог санітарно-епідемічного благополуччя, Порядок проведення розслідування у разі появи спалаху внутрішньо-лікарняної інфекції.

Основною метою розробки Плану розвитку КНП «Бериславська ЦРЛ»                         є створення таких умов, щоб у стінах медичного закладу було комфортно                             як пацієнтам, так і медичним працівникам. 

Директор

КНП «Бериславська ЦРЛ»
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